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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 |
VA KE HOACH NAM 2026 |

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2026

- Cancir D‘ie:u Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Khu Cong Nghiép Hiép Phuoc
swa doi lan VI ngay 28/6/2019;
- Can cit tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,

Téng Giam dbc bo céo két qua hoat dong niam 2025 va ké hoach nim 2026 cta
Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing
Tinh hinh thu hat dau tu dén 31/12/2025: Téng 6 nha diu tu thu hat vao KCN
Hiép Phudc dén nay 1a 165 nha dau tu véi tong sb 182 du an. Trong do:
- Du an ¢ von FDI : 35 du an, véi tong muce dau tu tir khoang | ty USD.
- Du éan trong nudc : 147 du an, v6i tong mire dau tu tir khoang 17.673 ty dong.

Két qua thu hat von dau tu liy ké dén nay:

it Noi dung DT dflt thuong | DT da cho thué | Ty I lap day
pham (ha) (ha) (%)
1 Giai doan 1 235,1 ha 219.,4 ha 93,32%
2 Giai doan 2 388,2 ha 104,7 ha 26,97%
Tong cong 623,3 ha 324,1 ha 51,99%

Dén nay, HIPC da ky Hop dong thué dat vi Nha nudce theo hinh thirc thué dét tra
tién thué dét hing nam vao ngay 21/3/2025, (ddi voi cac khu dét, dién tich 2.968.229.7
m2) va da dugc cdp Gidy chirng nhan quyén sir dung dét (GCNQSDD).

T6 chire xtc tién dau tu, diy manh thong tin san pham du diéu kién cho thué, to

chirc don tiép nhiéu luot khach dén tham quan, lam viéc tim hiéu co hdi diu tu du an
tai KCN Hié¢p Phudec.




Céc kho khin anh huéng dén két qua cong tac kinh doanh nam 2025:

Hién nay, viéc xac dinh don gia thué dat cho khu 1,2ha va 39,3ha KCN Hiép
Phuée GD 2 chua hoan tét, cong tac xac dinh chi phi bdi thuong gidi phong mit
bang dé cin trir vao tién thué dét phai ndp cta 08 khu dit chua dugc UBND xa
Hiép Phudc va Thué Thanh phd xem xét.

Cong tic xin mién giam tién thué dét trong thoi gian xay dung co ban, mién
giam tién thué dit xdy dung két cdu ha ting st dung chung trong KCN cua du
an KCN HP GD 2: mién giam 30% tién thué dat nim 2025 khu dat 25,1ha -
KCN HP GD 1 dang duoc Thué TPHCM xem xét giai quyét.

Cong tic xin mién giam tién thué dat trong thoi gian xay dung co ban, mién
giam tién thué dit xay dung két cdu ha tang str dung chung trong KCN cua du
an KCN HP GB 2 dang duoc Thué Thanh phd giai quyét.

Trong thoi gian qua di c¢6 nhiéu luot khach dén tham quan, tim hiéu co hdi dau
tu tai KCN Hiép Phude. Tuy nhién tai thoi diém nay nén kinh té khu vuc noi
chung va Viét Nam noi riéng dang trai qua giai doan rat kho khan, bén canh do
viéc thoi han thué dat con lai cta giai doan 1 la kha ngén (chi con 23 ndm) anh
huong dén viée tinh toan hiéu qua cia dyu an dau tu, din dén viéc thu hat dau
tur khong dat hiéu qua nhu du kién.

2. Vé cong tac cham soc khach hang:

Cong tac hd tro: Tiép tuc hd trg, két ndi cac nha dau tu véi cac co quan, don vi,
ban nganh lién quan d¢ giai quy¢t cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xudt tai

KCN Hiép Phude cua nha dau tu. ..

Cong tac tuyén dung va dao tao:

HG tro nha dau tu ¢é nhu cau tuyén dung nguon lao dong, két ndi véi cac Trung
Tam, Truong Dai hoc... dé dam bao ngu6n nhan lyc phue vu hoat dong san xut
kinh doanh. Tuy nhién, sau thoi gian trién khai dich vu vé hiéu qua kinh té:
khong dat, HIPC quyét dinh chdm dut dich vu gidi thiéu viée lam, thu hoi tién
ky quy. Ddi véi cac nha dau tu ¢ nhu cau, HIPC van sé lam cdu ndi voi cac
don vi lién quan dé ho tro.

MOU: Tai ky MOU thoi han 05 nam, giai doan 2025 - 2030 voi Truong Cao
Ping Ban Céng & Quan Tri DN (CTIM) va Trudng Cao Ping K§ Thuat Cao
Thing.

Hoat dong cham lo cho nguoi lao dong: tiép tuc duy tri thuc hién va phoi hop cac
don vi, 86, ban, nganh dé to chirc cac chuong trinh cham lo doi sdng, van hoa, tinh

than cho ngudi lao dong trong KCN.

Hoat dong TTSHCN va Nha luu tri cong nhén: Tiép tuc trién khai dich vu cho
thué phong luu tr, mat bang, phong hop, hoi truong nhim dé dap (mg nhu céu cuia
NDT va ngudi lao dong. Vi tong sb 214 phong, hoat dong cho thué phong & nha

lru tri ¢ong nhan dugce véin hanh tét, ty 1¢ 1ip day on dinh dat 100%.



3. Vé cong tac Pau tu — xiy dung
3.1. Tinh hinh trién khai thye hién:
Trong nam 2025, Céng ty van gip nhiéu khé khin, vuéng mic lién quan dén thu
tuc hanh chinh va co s¢ phép ly, anh hudng dén tién do trién khai cac hang muc theo

ké hoach dé ra. Do trong nim chua phat sinh khach hang thué dat méi, Cong ty chua
thuc hién cong tac san nén doi vai cac 16 dat thuong pham nham dam bao phu hop véi

nhu cau thuc té va toi uu chi phi dau tu. Két qua thyuc hién nam 2025 nhu sau:

STT Hang muc cong tac dau tu

Thue hién nim 2025

A | HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI POAN 1

Diéu chinh quy hoach tong thé phén
1 |khu XD ty ¢ 1/2000 Khu cong
nghi¢p Hiép Phudc giai doan 1

Lap bao cao ra soat va trinh duyét chu
trurong diéu chinh quy hoach

Cai tao stra chira Nha luu tra cong
nhan Block 2

Son mét ngoai va thay ton mai don cong
trinh

B | HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI POAN 2

1 | San nén b sung cac 16 dat

- Lap, tham tra, thim dinh va trinh duy¢t
du an dau tu xdy dung — du an thanh
phén 9

2 | Xay dung cau Ca Chét (giai doan 2)

- Diéu chinh du toan céng trinh.
- To chirc lua chon nha thau.

3 | Cong trinh phong ngtra va ung pho
sur ¢b tai Nha may xa Iy nude thai
tap trung KCN Hi¢p Phudc Giai
doan 2

Du 4n chua du diéu kién trién khai do
Hepza chua chip thuin hd so diéu chinh
tién do thuc hién dy an KCN Hiép Phudc
giai doan 2

4 | Piéu chinh quy hoach téng thé phan
khu XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong
nghiép Hiép Phudc giai doan 2

- Lap béo céo ra soat diéu chinh cuc bo dé
ap dung QCVN 01:2021/BXD;

- Lap bao cao ra soat va trinh duyét cha
truong dicu chinh tong thé quy hoach.

5 | Cong tac chuén bi dau tu Dy én dau
tu xdy dung ha ting KCN Hiép
Phudc giai doan 2

- Tu vén danh gia hién trang hd so chuin
bi dau tu va lap du toan chi phi diéu
chinh/ hoan thién hd so bao cao nghién
ctru kha thi;

- Trinh duyét chu truong, chi phi hoan
thién bao cao nghién ctru kha thi.

6 | Nha van phong diéu hanh HIPC

Khéng trién khai thuc hién.

Ghi cha: Theo chu truong cua Ban TGD,
tam thoi tiép tuc str dung van phong tam
HIPC, chua trién khai dau tu nha van
phong diéu hanh.
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3.2. Bing gia tri khéi lwong hoan thanh nim 2025:

Don vi tinh: triéu déng

STT Hang muc cong tic dau tw fohoadh U S
: : nim 2025 | hién 2025 | KH2025
A Ha ,r[.‘.ANG Sl AL TS 330,0 666,6 202,0%
PHUOC GIAI DOAN 1
I | Pidu chinh quy hoach tong thé phan khu
XD ty 1&¢ 1/2000 Khu céng nghi¢p Hiép 330,0 116,6
Phudc giai doan 1
2 | Cai tao stra chita Nha luu tri cong nhan ) 550.0
Block 2
HA TANG KY THUAT KCN HIEP "
B PHUGC GIAI DOAN 2 76.705,3 2,179.9 2,8%
I | San nén bo sung cac 16 dat 64.637,7 220,0
2 | Xay dung ciu Ca Chdt (giai doan 2) 191,4 191,4
3 | Cong trinh phong ngira va ing pho su ¢d tai
Nha may xtr Iy nudc thai tdp trung KCN 612,7 -
Hiép Phudce Giai doan 2
4 | Piéu chinh quy hoach tong thé phédn khu
XD ty 1€ 1/2000 Khu cong nghiép Hiép 1.898,7 150,6
Phudc giai doan 2
5 | Piéu chinh quy hoach cuc bd KCN Hiép
Phude giai doan 1&2 dé ap dung QCVN - 180,0
01:2021
6 | Cong tac ::huan bi da'L’l\ tu Dgr’ an ddu tu xay 8.172.7 1.437.9
dung ha tang KCN Hi¢p Phudce giai doan 2
7 | Nha vin phong diéu hanh HIPC 1.192.,0 -
TONG CONG 77.0353 |  2.846,5 3,7%

Danh gia:
Gia tri khoi lugng thuc hién nam 2025 uéc dat 3,7% gia tri khdi lugng ké hoach

nam 2025.

+ Cac hang muc cong tac dau tu khong thé hoan thanh theo ké hoach gom:

+ San nén bo sung (bu cao do) cac 16 dét.

+

Du 4n “Céng trinh phong ngira va tng phé su ¢b tai Nha may xir Iy nude thai
tap trung KCN Hiép Phudce Giai doan 27;

Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu ty 18 1/2000 Khu cdng nghiép Hiép
Phude giai doan 1&2.

Hoan thién ho so bao cio nghién ciru kha thi du an dau tu xay dung ha téng
khu cong nghiép Hi¢p Phudc giai doan 2.

Nha van phong diéu hanh HIPC.




Nguyén nhan, vudng mac:

+

+

Cong tac san nén: chua ¢ khach hang thué lai dat, do d6 chua ¢6 yéu cau trién

khai san nén cac 16 dat.

Thoi gian ddu tu xdy dung ha tang KCN Hiép Phudc giai doan 2 theo Gidy

chtring nhan dang ky dau tu da hét (2013-2022), do do Hepza khong dong v

tiép nhan giai quyét cac ho so lién quan cong tac du tu xay dung ha tang KCN

Hi¢p Phudc giai doan 2, trong do ¢ du an “Cong trinh phong ngira va ting phd

su ¢ tai Nha may xur ly nude thai tap trung KCN Hiép Phude Giai doan 2.

Cong tac danh gia, ra soat dd an quy hoach Khu céng nghiép Hi¢p Phudc giai

doan 2 bi gian doan va kéo dai do:

e Thay doi phuong an kinh doanh (diéu chinh hé théng duong giao thong,
phan chia céc 16 dat);

e (Cac ndi dung lién quan dén du an Tram bién ap 220kV Nam Hi¢p Phudc
can duoc su thong nhét giira hai bén (HIPC va EVN-HCMC);

e Cho hoan tit phé duyét diéu chinh quy hoach cuc by (ap dung QCVN
01:2021/BXD) truéce khi thuc hién diéu chinh quy hoach tong thé.

Cong tac hoan thién hd so diéu chinh du an dau tu xay dung ha tang khu cong

nghiép Hiép Phuéc giai doan 2: dang trinh cac cap c6 thim quyén phé duyét.

Nha van phong diéu hanh HIPC: Ban TGD thay ddi chu truong thuc hién (diéu

chinh quy hoach 16 dat hién trang dé xay dung van phong chinh thirc), do do

tam thoi van sir dung vin phong tam, chua trién khai dau tu xdy dung van

phong diéu hanh.

4. Vé cong tac boi thuwong giai phéng mat bing

4.1. Két qua thyc hién nam 2025:
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Stt

NOI DUNG

Pon
vi

KE HOACH
NAM 2025

THU'C HIEN
2025

Ty 1é % so voi
KH 2025

Khoi
lwgng

Thanh
tién
(triéu
dong)

Khéi
lugng

Thanh
tién
(triéu
ddng)

Thanh
Khoi tién
lugng (triéu
dong)

CONG TAC THU HOI
PAT GPMB

ha

15.659,05

284,00

1,81%

Boi thuong theo phuong an

ha

13.568,00

* Ho tro tam cu (ndm 2023,
2024, 2025)

A

ho

42,0

13.480,00

* Ho tro hod dan trong du an
c0 hoan canh kho khin

ho

8,00

8,00

8,00

8,00

100% 100%

* Chi phi Tu vin Luit

lan

8,00

80,00

Cong tac thoa thuin
chuyén nhuong

A

ho
SO’

56,00

2.075,57

2.1

L¢ phi trudce ba cap nhit
GCN do chuyén nhuong tai

ho so

56,00

1.952,37




: 3 S =
KE HOACH THU'C HIEN TYIL‘-’H/ o S0 41
NAM 2025 2025 Higs
Stt NOI DUNG bon Thanh Thanh Thanh
' | Knbi tién Khéi | tién | Khéi | tién
lwong (triéu lwgng (triéu | lwong (t‘riéu
dong) dong) dong)
Khu D6 thi Hiép Phudc
(0,5% tién chuyén nhuong)
2.2 | Lé phi cdp GCNQSDD hé so 56,000 123,20 | 120,00 | 276,00 | 214% | 224,03%
3 ang ta‘c ki¢m tr:u dat da nhian 3,00 15,48 . .
boi thwong/chuyén nhwgng sy
CONG TAC QUAN LY . .
1L | N e AT BAT: ha 144,000 324,50 | 137,00 23,96 | 95% 7,38%
* Chi phi do dac, xac nhan
hoan tat béi thuong, ky hop
1 E 8 Ha 134,000 274,50 | 137,00 23,96 | 102% 8,73%
dong giao thué dat khu
134ha.
* Chi phi do dac Cim mdc, )
% | ban gisoiditeho khdchbang | 2 e L
CONG TAC NOP TIEN
III | THUE DPAT CHO NHA | ha 25,14 24,89 25,10 17,42 | 100% | 69,99%
NUOC:
1 | KCN Hiép Phwéc — gdl ha 25,14 24,89 | 25,10 17,42 | 100% | 69,99%
1.2 | Khudit 13,2 ha ha
1.3 I:;‘: tsdirpbangpliang | 5. 2510 2489 | 2510| 1742 100% | 69,99%
2 | KCN Hiép Phwéc — gd2 ha 39,32 . - -
Khu 53 ha ha 39,32 - - -
TONG CONG: (I+II+III) 169,14| 16.008,44 | 162,10 | 32538 | 958% | 2,03%

4.2. Céng tac bdi thwong:
42.1. Liy ké két qua bdi thudng tai du an KCN Hiép Phude — GD2, dén ngay 31/12/2025:

PUONG ‘
: PABOI | CHUA BOI | DAT & TONG
1 NQIDUNG | BVT | pirNG | THUONG | CONG | SONG | CONG
RACH
1 | Téng(513+83)ha | Ha 476,34 40,42 430 75,87 596,93
2 % dat /dw an % 79,.80% 6,77% | 0,72% 12,71% | 100,00%

4.2.2. Cong tac cham lo cho cac hg dan bi anh hudng boi du an KCN Hiép Phudce -
giai doan 2:
- HIPC da hd tro nhitng phin qua dén cac hy dan trong du 4n c6 hoan canh
kho khan, gf)m 08 ho déan dang sinh song tai du an;



4.2.3. Cong tac tai dinh cu:

- Hién nay Khu dan cu Hiép Phude 1, do IPC lam chui ddu tu du an chua hoan

chinh céc thi tuc vé phap 1y xay dung lién quan va chua thuc hién viée ban
giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao chinh thtic nén tai dinh cu cho
cac hg dan;

Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thude khu dit
513ha, KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi téng dién tich 25.678,7 m’.

4.2.4. V& viéc nop tién thué dat hing nam KCN Hiép Phudc - giai doan 1, Phan dién

tich 251.366,6m? nam 2025.
- HIPC da hoan thanh viéc ngp tién thué dit hing nam KCN Hiép Phudc -

giai doan 1.
Da lam tha tyc xin mién giam tién thué dat va da duge mién giam 30% tién
thué dat nam 2024 d¢ can trir vao tién thué dat phai nop nam 2025.

P thuc hién tha tuc xin giam tién thué dit phai nop nam 2025 cho Cong
ty Co phan KCN- Hiép Phudc dién tich khu dat 251.366,6m?; HIPC s& lam
thii tuc dé cén trir s6 tién dugc mién giam nay vao nam 2026.

4.3. Cap nhat GCNQSDD dy an KCN Hiép Phwéc — giai doan 3, Khu Cang Hiép
Phuéce, KDT Hiép Phuoc.

- Tbong dién tich da nhan théa thuin chuyén nhugng ctia 03 du an trén 12 212 hod
so, dién tich 66,52 ha, gi tri chuyén nhuong 1a 277,1 ty dong.
- Tbng sb ho so da cap nhat chinh ly duoc 156/212 hd so.

4.4. Thi tuc giao thué dat
Vé xin giao, thué dat KCN Hiép Phudc - giai doan 2:

- Uy ban nhén déan thanh phé H Chi Minh di duyét ké hoach st dung dat khu
134,17ha, KCN Hiép Phudc - giai doan 2;

- Dbang thuc hién cac thu tuc diéu chinh GPDT dé ky quy dau tu 1am co s& cho
viéc xin thué dat khu 134,17ha thuoc KCN Hi¢p Phudc - giai doan 2.

- Da ndp ho so diang ky ké hoach st dung dét nam 2026-2030 tai Uy ban nhan
dan xa Hi¢p Phudc.

4.5. Cong tic xac dinh gia dit
4.5.1. Vé xéac dinh don gia thué dt tra tién thué dat mét lan cho Nha nude KCN

4.5.2.

Hiép Phudc - giai doan | - 32ha: Hi¢n nay KCN Hi€p Phudc - giai doan 1
con 03 khu dit véi tong dién tich 323.683,4 m2, dd c6 Quyét dinh cho thué
dat theo hinh thirc tra tién thué dat mot lan, nhung chua xac dinh dugc don
gia tra tién thué dat mot lan cho Nha nudc.

Vé xac dinh don gia thué dét tra tién thué dt hing nim cho Nha nuéc KCN
Hi¢p Phudc - giai doan 2:
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- Xac dinh gia dat hang nam khu 1,2ha (53,3ha) — KCN Hiép Phudc - giai
doan 2 dé ky Phu luc Hop df“)ng véi S& Nong nghiép va Moi truong: Hién
nay, ho so dang duoc cac co quan, S, ban, nganh lién quan xem xét.

- Xac dinh gia dit hing nam khu 39,3ha (53,3ha) - KCN Hiép Phudc - giai
doan 2 cho chu ky tiép theo: Hién nay, ho so dang duoc cac co quan, So,
ban, nganh lién quan xem xét.

4.6. Céng tac quan Iy hd so dat dai

- Di ky Hop dong thué dit 07 khu dit voi So Tai nguyén va Moi truong va dai
duoc cip 120 GCNQSDD thugec KCN Hiép Phude — GD2.

5. V& cong tic quéan 1y méi truong

Tuan thi phéap ludt vé bao vé moi truong.

Phdi hop, h trg, ddng hanh ciing doanh nghiép trong cong tac BVMT qua do xdy
dung KCN Hi¢p Phudc ngay cang xanh, sach, than thién mdi truong,.

Tiép tuc tham gia Dy an v&i vai trd nghién ciru “Trién khai khu céng nghiép sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai
toan cau” do By Ké hoach va Dau tu cha tri, SECO, UNIDO tai tro.

Hoan thanh xiy dung Dé an chuyén d6i mé hinh Khu cong nghiép Hiép Phudc theo
dinh huéng khu cong nghiép sinh thai giai doan 2023-2030 va tim nhin dén nim
2045 theo chi dao cia UBND Thanh phd, chd cép ¢6 thim quyén xem xét.

Phdi hop véi co quan chire nang kiém tra, thanh tra doanh nghiép tudn thu phap luét
vé BVMT.

Hoan thanh ho so cip Gidy phép moi truong cho KCN Hiép Phude. B Nong nghiép
va Moi truong di cip Gidy phép moi truong sé 135/GPMT-BNNMT ngay
16/05/2025 cho KCN Hiép Phudc - Giai doan 1 va KCN Hiép Phudc - Giai doan 2.
Hoan thanh dau tu hang muc “Lép dit moi hé théng quan tric nudc thai tw dong,
lién tyc tai Nha may XLNT 1 (Lé Blla) va ning cép, cai tao hé thdng quan tric
nudce thai tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT)” va két ndi dix lidu
vé S Néng nghiép va Méi truong Tp. theo quy dinh.

6. Vé dich vu cap nwée sach va xiv Iy nwée thai

Cung cip nudc sach theo nhu ciu cta khach hang. Két qua 1a 3.766.324 m*/nam
(trung binh: 10.319 m*/ngay, dém), duy tri ty 1¢ thit thoat nude <3%.

Lip dat dong ho cung cap nude sach theo nhu cau ctia khéch hang.

Van hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chat lugng nudce thai déu ra dat tiéu chuan
xa thai véi chi phi hop ly. Két qua la 1.673.517 m*nam (trung binh 4.585
m’/ngay.dém).




7. Ve cong tac hanh chinh nhan sy

Tl

7.2.

Cong tac hanh chinh

- Trong nam 2025, Cong ty duy tri, ap dung chuyén ddi sb cho toan cong ty
hudng téi giam st dung ho so gidy, rit ngin quy trinh ky duyét ho so trén phin
mém Vin phong dién tir nhanh chéng, thuan tién, hiéu qua hon trong vi¢c quan
tri diéu hanh.

- Duy tri luu trir s6 hoa hd so.

- Thuc hién kiém soét chi phi theo ké hoach dugc duyét trén tinh than tiét kiém,
hiéu qua pht hop vdi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té nhung van dam
bao chét lwong va hiéu qua cho cac hoat dong ciia Cong ty.

- Heé thong ISO tich hop vé Quan 1y chat lugng (ISO 9001:2015), Quan Iy moi
truong (ISO  14001:2015), Quan ly an toan sirc khoe nghé nghiép
(ISO45001:2018) va Quan ly nang lugng (ISO 50001:2018):

+ Tiép tuc duy tri hé thong ISO tich hop ndi bo Cong ty;
+ Sur dung dich vu danh gia bén ngoai dé cidp GCN déi voi ISO14001; 1SO
50001 (dén 2026).

- Duy tri hoat dong danh gia ndi by, danh gia bén ngoai, ra soat tinh hinh hoat
dong cia Phong/Ddi va co kién nghi kip thoi dé khic phuc han ché, hudng
dén chat luong an toan va hiéu qua.

- Duy tri thuc hién phong trao Hi¢p Phudc Xanh — Sach — Dep.

- Thuc hién viéc mua sim may moc, thiét bi dap tng kip thoi nhu ciu cia céc
Phong/D i nhanh chdng, tiét kiém so vdi ké hoach.

Cong tac nhan sy
Cong tac nhan su dugc trién khai déng bo theo dinh hudng tai clu tric t6 chic,
tinh gon by may, nang cao hi¢u qua hoat dong, cung véi viée duy tri cac chinh sach
phtic loi va phat trién ngudn nhan luc. Céc ndi dung chinh nhu sau:
- Tai co clu, t6 chirc bd may: Sau sap nhap, Cong ty hoat dong véi bd may gom
05 phong va 01 Doi
- S lugng nhan su tinh dén 31/12/2025 1a 132 nhan su, trong do:

+ S6 dau nam (01/01/2025) : 181 nhan su.
+ Tuyén mai trong nam 2025 : 01 nhan sy.
+ Cham dut Hop dong trong nam 2025 : 50 nhan su.

- Ban hanh Quy ché diéu chinh vé td chirc b may, chirc nang nhiém vu ctia cac
Phong, D91, Tram.

- Ap dung sb hoa giup téi da héa hicu suét quan ly nhan su.

- Chinh sach luong, thudng va ché do phuc loi: Cong ty duy tri ché dé tién luong én
dinh va thuc hién chi tra dé‘ly du cac khoan tién vao cac dip 18, tét theo Thoa udc lao
dong tap thé. Tham hoi khi 6m dau va trao qua cho NLD vao dip sinh nhét.

- Dao tao: Da td chuc diy du cac khoa hudn luyén va dién tap so cap ciu; dao
tao dinh ky v& an toan vé sinh lao dong (Nhom 4); dao tao hoi nhap cho NLD
mai va dao tao tai chd theo nhu ciu cong viéc.



Thi dua khen thudng va ky luat: Phong da 1ap ké hoach trién khai cong tac thi
dua khen thudng nam 2025 theo quy dinh, dam bao moéi truong lam viéc cong
bing, hiéu qua va chuyén nghiép.

Phat dong phong trao thi dua ky niém 30 nam thanh ldp KCN Hiép Phudc
(16/9/1996-16/9/2026).

8. Vé két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty nhu sau:

PVT: triéu dong

STT NOI DUNG KH 2025 | TH 2025 [Chénh léch ’2;22(:)2255/

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3

1 [Tong doanh thu 107.316 87.333 (19.983) 81%
2 [Tong gia von 16.317 40.940 24.622 251%
3 [Tong chi phi 46.467 31.272 (15.195) 67%
4  |Lginhuin truéc thué 44.532 15.121 (29.410) 34%
5 [Thué TNDN g 2.663 2.663 100%
6 |Loinhuin sau thué 44.532 12.458 (32.073) 28%

8.1. Vé tong doanh thu:

Téng doanh thu thuc hién nam 2025 1a 87,33 ty déng dat 81% ké hoach nam

2025. Cuy thé:

Vé doanh thu cho thué déat nam 2025 la 8,51 ty dong tang 63% tuong duong
ting 3,28 ty dong so véi ké hoach ndm 2025. Trong nam HIPC thu tién thué
dit hiang nam cua mot sé doanh nghiép din dén doanh thu cho thué dit giai
doan 2 ting 91%, twong duong tang 3,28 ty dong.

Dich vu cung cép nuge sach, XLNT thuc hi¢én nam 2025 1a 80,64 ty déng
giam 0,5% tuong duong giam 0,42 ty dong so vai ké hoach nam 2025.

Dich vu cho thué nha luu trit cong nhén va dich vu khac thuc hién nim 2025
la 4,5 ty dong giam 2,7% tuong dwong giam 0,123 ty dong so véi ké hoach
nam 2025.

V¢ doanh thu hoat dong tai chinh thyuc hién nim 2025 la 27,38 ty dong ting
98% tuong duong tang 13,58 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Nguyén
nhan chu yéu la dong tién chi cho cac hoat dong trong nam déu giam dang
ké, trong d6 hoat dong dau tu giam 80 ty dong so véi du kién nim 2025.
Trong niim thyc hién hoan tra tién thué dit cho 07 doanh nghiép, li€n quan
dén chuyén hinh thtc quyén str dung dit tir 1 1an sang hang nam, lam phat
sinh khoan giam trir doanh thu 36,68 ty dong so v&i ké hoach nam 2025.

Nhu vy, néu loai trur giam doanh thu do hoan tra tién thué dit cua 07 doanh

nghiép néu trén, thi tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu thuc hién ndm
2025 1a 93,92 ty dong, ting 2,7% twong duong ting 2,467 ty dong so vai ké
hoach nam 2025.
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8.2. Vé téng gia von:

-

Gia vén cho thué lai dat giai doan 1 va phan dat hanh lang theo nghi quyét

s6 08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

Gia von cho thué lai dat giai doan 2 theo nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-

HDQT ngay 15/6/2020.

Néu tinh theo phuong thirc nay, thi tong gia von thuc hién nim 2025 1a

40,94 ty dong ting 151% so véi ké hoach nam 2025. Trong do, chi yéu tir

cac hoat dong nhu:

+ Dich vu cho thué dit thuc hién nam 2025 1a (18,5) ty déng ting 63%
twong dwong ting 31,05 ty dong so vai ké hoach nam 2025. Nguyén
nhan 1a do chi diéu chinh giam khoan hoan nhap du phong 24,3 ty dong
giam 29,3 ty dong so vai ké hoach nam 2025.

+ Dich vu cung cﬁp nudc sach, XLNT thyc hién nam 2025 la 54,55 ty
dong giam 11% tuong duong giam 7,01 ty dong so véi ké hoach nam
2025.

+ Dich vu cho thué nha luu tri cong nhén va dich vu khéc thuc hién nam
2025 14 4,76 ty dong ting 18,8% tuong duong ting 0.75 ty dong so véi
ké hoach nam 2025.

Nhu vdy, néu loai trir hoan nhap khoan hoan nhap du phong, thi tong gia

vbn thuc hién nam 2025 1a 65,24 ty dong giam 6,8% tuong duong giam 4,73

ty dong so voi ké hoach nam 2025.

8.3. Vé tong chi phi:

Téng chi phi thuc hién nam 2025 la 31,27 ty dong giam 33% tuong duong

giam 15,19 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Cu thé:

Chi phi ban hang thuc hién nam 2025 la 6,24 ty dong giam 31,7% tuong
duong giam 2,89 ty dong so voi ké hoach nim 2025.

Chi phi quan 1y doanh nghiép thuc hién nam 2025 la 19,15 ty dong giam
83% tuong duong giam 30,56 ty dong so voi ké hoach nam 2025. Nguyén
nhan do Cong ty chi dong diéu chinh va tiét giam ti da cac chi phi quan 1y
doanh nghiép pht hop vai tinh hinh thuc té.

Chi phi khac thuc hién nam 2025 1a 3,87 ty dong ting 418% tuong duong
ting 2,18 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Nguyén nhan do trong nam
phat sinh thanh 1y hop dong thué dat hanh lang ciy xanh.

8.4. Vé lgi nhuan:

Vi nhitng 1y do néu trén 1am cho Logi nhuén ké toan trude thué thuc hién
nim 2025 cta Cong ty 1a 15,12 ty dong giam 66% twong duong giam 29,41
ty dong so vdi ké hoach nam 2025. Nam 2025 doanh nghiép phét sinh chi
phi thué TNDN 2,66 ty ddng. Loi nhudn sau thué TNDN dat 12,485 ty déng
giam 72% tuong duong giam 32,07 ty dong so véi ké hoach nam 2025,
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II.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

1.

2,

3.

vé hoat dong kinh doanh va marketing

Viéc dua dit vao kinh doanh van 1a nhu cdu cip thiét cia HIPC nhiam dam béao
hi¢u qua str dung dit va hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Tiép tuc day manh chao thué ddi véi cac 16 dét tréng da du diéu kién dua vao kinh
doanh.

Xay dung mang lugi Marketing dua trén thuc té thi truong tai thoi diém hién tai,
phu hop véi xu thé phat trién va dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Duy tri viéc céip nhat thong tin KCN Hiép Phudrc tai cac co quan, té chuc xuc tién
diu tu trong va ngoai nudc dé sin sang cho cong tac kinh doanh trong thoi gian
toi. Dong thoi tiép tuc td chie cac su kién quang ba KCN Hiép Phudc voi muc tiéu
khang dinh sy tr lai cua HIPC voi thi truong BDS Céng nghiép sau nhiéu nam
tam dung kinh doanh.

HG trg cac van dé phap 1y cho nha diu tu: Thuc hién tr vin, huong dan va hd tro
céc khich hang da ky Hop dong thué lai dét trong viéc thuc hién cac thu tuc phép
Iy can thiét nhim duy tri hoat dong san xudt kinh doanh. Ddng thoi, ting cudng
cOng tac tham muu va xtr 1y cac vin dé phap ly phat sinh lién quan dén nha du tu,
bao dam thuc hién mot cach chit ché, toan dién.

Xay dung hinh anh KCN Hiép Phudc xanh, sach va kiéu mau trong cong tac bao
vé moi truong.

vé cong tac diu tu:

Hién nay, du &n KCN Hiép Phudc giai doan 1 ty 1¢ cho thué gan nhu lap day
(93,32%) va KCN Hiép Phudc giai doan 2 ty 1é cho thué 1 26,97% va du kién nam
2030 ty 1¢ lap day s& dat 100%. Do dé, viéc dau tu vao du 4n moi 1a mot trong
nhitng nhu cau can thiét trong giai doan hién nay, viéc dau tu du an Ban diéu hanh
s& chu dong trinh cho HDQT khi ¢o timg du an cu thé, tiy theo quy mé du 4n s&
trinh cac cép theo quy dinh.

Vé cong tac chim séc khéch hang:

T6 chirc cac hoat dong cung cép dich vu dap tng nhu ciu phat trién san xudt kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong khu céng nghiép.

Cong tac ho tro: Tiép tuc h trg, két ndi cac nha diu tr voi cac co quan, ban nganh
dé giai quyét cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xuét tai KCN Hiép Phude.
Cong tac tuyén dung va dao tao: Két noi Trung tam Gidi thi¢u viéc lam va lam viéc
vGi cac Truong Dai hoe, Cao Ding, Trung Tam Gioi thiéu viée lam ma HIPC ky
két MOU nhu: Dai hoc Bach Khoa, Pai hoc Tén Duc Théng, Dai hoc HUTECH,
Dai hoc Ngan Hang, Cao Dang Cao Thing, CTIM...nhim hd trg nha dau tu trong
linh vire ngudn nhan luc,

Hoat dong chim lo cho nguoi lao dong: tiép tuc duy tri thuc hién va phéi hop cac
don vi, so, ban, nganh dé to chire cic chuong trinh cham lo doi song, vin hoa, tinh
than cho nguoi lao dong trong KCN.
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- Hoat dong TTSHCN va Nha luu tra cong nhan: Tiél) tuc trién khai dich vu cho
thué phong luu tri, mat biang, phong hop, hoi trudng nhim dé dap tng nhu cau
NDT va nguoi lao dong.

4. Vé cong tac quan Iy xdy dung

4.1. Noi dung trién khai thwe hién:

Nhim dap tmg ké hoach kinh doanh va dam bao chét lugng khai thac cua céc
cong trinh hién hitu theo két qua khao sat hién trang cong trinh, danh muc cong tac
dau tu xdy dung du kién thuc hién trong nam 2026 nhu sau:

STT Hang muc cong tac dau tw Ké hoach nam 2026

HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI DOAN 1

I | Diéu chinh quy hoach téng thé phan | [Sau khi diwgc chdp thudn chii truong tic co
khu XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong nghip | quan chirc nang)

Hiép Phudc giai doan 1 + Lap hd so do an quy hoach diéu chinh.

+ Trinh tham dinh va phé duyét.

2 | Stra chita Trung tdm sinh hoat cdng | Noi dung thue hién chi yéu:

nhén + Thay hé thong dén chiéu sang trudc nha;
+ Sura chita nho (thay ban 1é cira, & khoa,
thiét bi nha vé sinh);

+ Thay mai ton hoi trudng bi hu hong.

3 | Sta chita Nha luu trd cong nhéan | Noi dung thue hién chi yéu:

(Block 1 & 2) + Son nudce toan bd mat ngoai va doc hanh
lang cac tang, thay 50% lan can ngoai ban
cong bi ri sét hu hong thudc Block 1;

+ Sua chita duong 6ng cip nudec PCCC

Block 2.
4 | Sua chita, cai tao Vian phong tam | Noi dung thuc hién:
(Khoi 1 & 2) + Cai tao van phong 2 lam nha an;

+ M0 rong hoi trudng van phong 1 (gdm cai
tao: hoi truong, phong hop 1, nha vé sinh,
nha kho)

+ Sua chita khac (chdng thdm, trdn thach
cao, nha vé sinh, nha xe, hé théng dién...)

5 | Stra chita Tram bom ting ap A+B Néi dung sira chira chii yéu:

+ Gia cd, son lai hang rao tram bom ting ap
A+B;

+ Son lai nha diéu hanh, mit ngoai bé chira
nudc tram bom A+B.

6 | Stra chita Tram xtr 1y nudc thai (giai | Noi dung sira chira chi yéu:
doan 1 & 2) + Lép dat mai che san phoi bun GD2;
+ Xt ly vét nirt bé chira XLNT (GD1&2);
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STT

Hang muc cong tic diu tw

K& hoach nim 2026

+ Gia ¢ hang rao xung quanh NM XLNT
GD1&2;

+ Thay mai ton, vi kéo nha diéu hanh Tram
XLNT Gb1;

+ Bu 14n vi tri bic 1én xudng nha may ép
bin module 1&2 (GD2).

+ Tam dan cac Tram bom va bé gom trong
Tram XLNT.

7 | Sua chira cac cong trinh kién tric khac | Bao dudng van phong Dang iy va miéu the
Hiép Phudc
B | HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC GIAI DOAN 2
SAN NEN
1 Du 4n thanh phin 9 (San nén céc 16 | - Lap thiét ké ban v& thi cOng — du toan san
dat) nén bu cao do cac 16 dat;
- Lap du toan géi thau;
- T6 chie lua chon nha thiu;
- Trién khai san nén b cao dd cac 16 dat,
bao gdm cac 16 dat cong nghiép va 02 16
dit cang ESCA va F11CA.
- Trién khai san nén 16 E4-E5.
2 | Du an thanh phan 11 (San nén cac 16 | T6 chie lwa chon nha thau va trién khai
dit con lai) phat quang, san nén 16 F4.
PUONG GIAO THONG
3 | Du an thanh phan 13 (Pudng — via he | Khio sét va lap thiét ké ban vé thi cong - du
giai doan 1, hé thong thoat nude mua, | toan cac tuyén duong con lai.
cdy xanh, chi€u sang)
4 | Du 4n thanh phin 14 (Dudng — via hé | - Khao sat va lap thiét ké ban vé thi cong -
giai doan 2) du toan céac tuyén duong.
- Trién khai thi cong hoan thién giai doan 2
cac tuyén duong: Puong N2, Duong Bic
Nam (doan tir cdu Ca Chédt dén ciu Muong
Lén 1) va Budng s6 24.
PHAN CAU
5 Du 4n thanh phan 15 (Xay dung ciu | Trién khai xdy dung va hoan thanh dua vio
Ca Chot giai doan 2) st dung cong trinh
6 | Du an thanh ph'fln 22 (Hoan thién ciu | - Khao sat (dia hinh, dja chat) va 1ap bao

Muong Lén 1)

céo kinh té ky thuat;

- Td chire lya chon nha thau. Trién khai xay
dyng va hoan thanh dva vao str dung ciu
Muong Lén 1 (giai doan 1).
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STT

Hang muc cong tac dau tw

Ké hoach nim 2026

HE THONG THU GOM VA XU LY NUOC THAI

7 | Cong trinh phong ngtra va tmg pho su

cd tai Nha may xtr ly nudc thai tap
trung KCN Hi¢p Phudc Giai doan 2

- Trinh thim dinh va phé duyét do an quy
hoach chi tiét xay dung 1/500 (quy hoach
tong mat bang) 16 dit FOXLNT.

- Hoan chinh hé so bao cdo nghién ciru kha
thi.

CONG TAC CHUAN BI PAU TU

8 | Diéu chinh quy hoach tong thé phan

khu XD ty I¢ 1/2000 Khu cong nghiép
Hiép Phudc giai doan 2

[Sau khi dwoe chdp thudn chii trivong tir co
quan chire nang)|
Lap ho so do an quy hoach diéu chinh va
trinh tham dinh, phé duyét theo quy dinh.

9 | Cong tac chuan bi dau tu Dy an dau

tu x4y dung ha ting KCN Hiép Phudc
giai doan 2

Khao sat va lap bao cao nghién ctru kha thi

4.2. Gia tri khéi lwgng thwe hién dy kién nim 2026:

Don vi tinh: triéu d(‘“)ng

1| mccmucdinn [Tk | K | kg
HA TANG KY THUAT KCN HIEP
A PPiU'()'C GIAI BOAIN.I 5 ) 2.179,9, 802.975,7| 36.835%
I | Du an thanh phan 9 (San nén cac 16 dat) 220,0| 393.683,9
2 | Du an thanh phf:fm 11 (San nén cac 16 dat con lai) - 65.456,5
Dy 4n thanh phdn 13 (Dudng - via h¢ giai doan -l 10.303,3
31, h'é_\: thong thoat nudc mua, cap nudce, ciy xanh,
chiéu sang)
4 Du an thanh phén 14 (Duong - via he giai doan -1 271.775,4
2)
5 | Du 4n thanh phan 15 (Xay dung cau Ca Chdt 191,4| 35.445,7
giai doan 2)
6 Du an thanh phan 22 (Hoan thién ciu Muong - 16.909,1
Lon 1)
Cong trinh phong ngira va ting phé su cd tai Nha 2 536,8
7 | may xu ly nudce thai tap trung KCN Hiép Phudc
Giai doan 2
Piéu chinh quy hoach tong thé phan khu XD ty 150,6 2.130,2
8 [1é 1/2000 Khu céng nghiép Hiép Phudc giai
doan 2
9 | Piéu chinh cuc bd ap dung QCVN 01:2021 180,0 -
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STT Hang muc cong tic diu tw T{l;rc dLsn K,é joach | KEbi0)
: : nam 2025 | nim 2026 | TH2025
10 C(’)n‘g tac chudn bi ddu tu Dy an dau tu xdy dung 1.437.,9 6.734.,8
ha ting KCN Hiép Phudc giai doan 2
HA TANG KY THUAT KCN HIEP PHUOC
B Gl‘Al DOAN 1 : . 666,6 7.269,6 1.091%
Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu XD ty 116,6 1.358.,6
I'11¢ 1/2000 Khu cong nghiép Hiép Phudc giai
doan 1
2 | Sua chira Trung tdm sinh hoat cong nhin - 345,0
3 | Stra chita Nha luu tri cong nhan (Block 1 & 2) 550,0 852,0
4 | Stra chita, cai tao Van phong tam (Khéi 1 & 2) - 2.625,0
5 | Sua chita Tram bom tang ép A+B - 273,0
6 | Stra chira Tram xur ly nudce thai - 1.716,0
7 | Stra chira cong trinh kién trac khac - 100,0
TONG CONG 2.846,5| 810.245,3| 28.464%

4.3. Ké hoach vén nim 2026:

Don vi tinh: triéu dong

STT Hang muc cong tac diu tw G,,iﬁi figan I\fgnh::glct:l e
2 : nim 2025 TH2025
2026
A | HA TANG KY THUAT KCN HIEP
PHUGC GIAI DOAN.Z ’ 1.094,5 | 735.597,0 | 67.206%
San nén
Du an thanh phan 9 (San nén céc 16 dét) 220,0 | 374.062,4
2 | Du 4n thanh phan 11 (San nén céc 16 dét 520,0 | 62.183,7
coOn lai)
3| Sanlip 16 F6 22,8 i
Duwdng giao thong
Duong sb 14A 8,5 -
5| Duanthanh ph’z'"m 13 (Puong - via he gi‘ai 9.3453
doan 1, h¢ thong tl}oét nudc mua, cap
nudce, cay xanh, chiéu sang)
6 | Du an thanh phan 14 (Pudng - via hé giai 244 8544
doan 2)
Phin ciu
7 Dl_l"E'll] thanh phan 15 (Xéy dyng cau Ca - 34.088,8
Chot giai doan 2)
8 | Du an thanh phan 22 (Hoan thién ciu ol

Muong Lén 1)
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e~ | Kehoach
STT Hang muc cdng tic diu tu Ciaingan vén nam KHa0%0
: & nam 2025 TH2025
2026
Hé thong thu gom va xir Iy nuée thai
9 | Céng trinh phong ngira va Gmg pho su ¢d - 536.8
tai Nha may xa ly nudc thai tap trung
KCN Hi¢p Phudc Giai doan 2
10 | Hoan thién hé t116ng PCCC — Nha may 14,0 -
xu ly nuédc thai tap trung Khu cong
nghiép Hiép Phudc giai doan 1
11| Hé théng thu gom nudc thai KCN hd tro 9.2 -
Cong tic chuan bi dau tu
12 | Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu 120,0 1.801,8
XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong nghi¢p Hiép
Phudce giai doan 2
13 | Diéu chinh quy hoach cuc bd ap dung 180,0 -
QCVN 01:2021
14 | Cong tac chuan bi dau tu Dy an dau tu - 8.172,7
XDHT KCN Hiép Phudc giai doan 2
B | HA TANG KY THUAT KCN HIEP
PHUGC GIAI POAN 1 542,5 7.012,2 1.293%
1| Néng cap, cai tao hé thong PCCC thudc 20,0 -
cong trinh Nha luu tr cong nhan Block 1
2| Piéu chinh quy hoach tong thé phan khu - 1.228,8
XD ty 1¢ 1/2000 KCN giai doan 1
3| Sura chira Trung tam SH cong nhédn - 3450
4 | Stra chira Nha luu tra cong nhan (Block 522,5 841,9
1 & 2)
5| Sua chita, cai tao Van phong tam (Khoi - 2.507,5
1 & 2)
6 | Sua chira Tram bom ting ap A+B - 273,0
7 | Sura chita Tram xu ly nudc thai - 1.716,0
8 | Sua chira cong trinh kién truc khéc - 100,0
TONG CONG 1.637,0 | 742.609,2 | 45.363%
5. Vé cong tac bdi thwong giai phéng mit bing
5.1. Phwong hudng ké hoach nim 2026
KE HOACH NAM
. Pon 2026
o NOIDLS vi | Knéi | Thanh tién
lwong | (triéu dong)
I_| CONG TAC THU HOI PAT GPMB ha 20.243,49
1 K‘iém ké dat dai khu 83ha ha -
2 | Boi thwong theo phuong an ha 20.160,75
* Ho tro tam cu (nam 2023, 2024, 2025, 2026) ho 42,00 20.072,75
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KE HOACH NAM

- Pon 2026
it SOTBENG vi | Knbi| Thanhititn
lwgng | (triéu dong)
* HO tro hd dan trong du 4n ¢6 hoan canh kho khin ho 8,00 8,00
* Chi phi Tu vén Ludt lAn 8,00 80,00
Cong tac thoa thuiin chuyén nhwong ho 30.00 75.00
3 SO’ ’ d
Pl aipUENQRDE hd so | 30,00 75,00
” Cong tac kiém tra dat da boi thwong/chuyén nhuwgng n?:n 3,00 7,74
8 Cong tac thwe hién viée chong lan ranh cdc dw 4n h;‘")
SO
* Chi phi do dac, xdc nhan hoan tit boi thuong, ky hop
1 | dong giao thué dat khu 134ha. (Nam 2024 thanh toan 20% ha | 134,00 402,00
gid tri; ndm 2025 thanh todn 50% gia tri con lai theo HD)
2 | * Chi phi do dac Cam moc, ban giao dat cho khach hang ha | 100,00 500,00
I COI\'I'G TAC NQP TIEN THUE PAT CHO NHA ha 25,10 24,89
NUOC:
1 | KCN Hiép Phwdec - giai doan 1 ha 25,10 24,89
Tién thué dat phai ndp hang nam ha 25,10 24,89
2 | KCN Hiép Phude - giai doan 2 ha 4
2.1 | Khu 53 ha (dong 06 thang tir thang 7-12/2025) ha 39,80 d
2.2 | DO ha 11,49
TONG CONG: (I+1I+I11) 259,10 21.170,38
5.2. Vé cong tic thu hdi diit- giai phong mit bing:

- Céng tac hd trg tam cu (nam 2023, 2024, 2025, 2026): Tiép tuc hd tro tién tam
cur cho 42 ho dan du kién 1a 20,072 ty dong.

- Céng tac hd tro ho dan trong du an ¢6 hoan canh kho khan. Hién tai con 08 hd
dan dang sinh séng tai du an.

5.3. Cong tic quan ly hd so dat dai:

- Thyuc hién do dac hién trang vi tri khu dit 134ha, phuc vu viéc xin cip
GCNQSDD (c6 phé duyét ciia S& Nong nghiép va Moi trudng) néu duoge giao
thué dit va do dac cim mdc va ban giao ranh dét cho khach hang khoang 100ha.

5.4. Cong tac ndp tién thué dit cho nha nwéc:

KCN Hiép Phudc - giai doan 1: Dy kién tra tién thué dat hang nam 1a 12.442.647
déng cho khu dat 25,14ha KCN Hi¢p Phudce - giai doan 1;
KCN Hiép Phudc - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viéc véi cac Co quan QLNN
dé nghi giai quyét sém thi tuc xéac dinh gia dit khu 1,28ha va 39,8ha (53,3ha)

va khu D6 - KCN Hi¢p Phudc - giai doan 2.
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5.5. Cong tac chuyén hinh thirc tra tién thué dat tir 01 1in sang tra tién thué dit
hiing nam cho 02 khu dit (phin dién tich: 191.454,9 m? va phan dién tich:
67.481,1 m?) dugc cho thué thugc du an KCN Hiép Phuére - giai doan 1:

- Lam thd tuc vé chu truong chuyén hinh thire tra tién thué dat tir 01 1in sang tra
tién thué dit hang nam cho 02 khu dat (phan dién tich: 191.454.9 m? va phin
dién tich: 67.481,1 m?) duoc cho thué thudc du an KCN Hiép Phudc - gd 1.

5.6. Cong tac taich GCNQSDD cho cac doanh nghiép thué lai dat

- Lam tha tuc dé cdp GCNQSDD hing nim cho cac Doanh nghiép thudc du an

KCN Hié¢p Phudc — giai doan 2 va cac doanh nghiép khac.
5.7. Céng tac mién giam tién thué dat

- Xem xét mién giam tién thué dat trong thoi gian xiy dung co ban cua du an
KCN Hi¢p Phudc - giai doan 2:

- Xem xét mién giam tién thué dat cho dién tich dit xay dung két cau ha ting sir
dung chung cho khu dit 12,9ha va khu dat 54,8ha ctia du 4an KCN Hiép Phudc
- giai doan 2;

- Mién giam tién thué dat 30% hang nam cta nim 2026 cho KCN Hiép Phudc -
giai doan 1 (25,1ha).

5.8. Céng tac khau trir vao tién thué dat phai nép

Lam viéc voi Ban bdi thuong giai phong mat bang huyén Nha Bé va Uy ban
nhan dan xa Hiép Phudc va Thué thanh phd Ho Chi Minh dé xac nhan gia tri boi
thuong giai phéng mat bang dé lam co sé khiu trir vao tién thué dit phai nop
(néu ¢o) dbi voi 08 khu dat tai du an KCN Hiép Phudc - giai doan 2.

. V& cong tac quan Iy méi truong

- Tuén thu phap luat vé bao vé mai truong.

- Phéi hop, hd tro, dong hanh cuing doanh nghiép trong cong tic BVMT qua do xay
dung KCN Hiép Phudc ngay cang xanh, sach, than thién méi truong.

- Tiép tuc tham gia Dy 4n véi vai tro nghién ctru “Trién khai khu cong nghiép sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai
toan cau” do B K& hoach va Pau tu chu tri, SECO, UNIDO tai trg.

- Trién khai cac budgc tiép theo sau khi D¢ an chuyén d6i mo hinh Khu cong nghiép
Hiép Phudc theo dinh hudng khu cong nghiép sinh thai giai doan 2023-2030 va
tAm nhin dén nam 2045 dugc cip co tham quyén phé duyét.

- Phéi hop véi co quan chirc ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tuan thu phap
luat vé BVMT.

. Védich vu cap nuwéc sach va xir Iy nuée thai

- Cung cip nudc sach theo nhu cau cua khach hang. Ké hoach cung cép du kién
3.884.461 m*/nam (trung binh: 10.642 m*/ngay-dém), duy tri ty 1¢ that thoat nudc
<3%.

- Lip dat dong hd cung cép nude sach theo nhu cdu ctia khach hang.
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- Van hanh 6n dinh Tram XLNT, dam béao chét luong nudc thai dau ra dat tiéu
chuan xa thai véi chi phi hop 1y. K& hoach xtr 1y 2.064.641 m3/nim (trung binh
5.657 m*/ngay-dém).

8. Vé cong tac tai chinh ké to4n

- Ting cudng cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ch& viéc cin ddi ngudn vén,
dong tién hiéu qua va thu hdi cong ng theo ké hoach dam bao tinh hinh tai chinh
6n dinh.

- Danh gia, kiém soét cac khoan chi phi mét cach hop 1y va hiéu qua hon.

9. Vé cong tac hanh chinh nhan su
9.1. Cong tac nhin sy

Day manh va hoan thién viéc ap dung phan mém nhan sy Misa trong cong
tdc quan 1y nhan sy, chim cong, tinh luong.

Duy tri to chirc, sidp xép nhén su Phong, D61, Tram tinh gon, hiéu qua va phu
hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

Dao tao: Tiép tuc dio tao an toan lao dong nhom 2, 6 theo quy dinh.

Thuc hién déy du va kip thoi cac ché do tién luong, bao hiém, phuc loi, tao
dong luc cho nguoi lao dong 1am viéc va cdng hién. Trién khai cong tac
kham sirc khoe dinh ky va kham bénh nghé nghiép cho nguoi lao dong. Gia
han mua bao hiém sirc khoe phuc loi va tai nan 24/24h cho nhan vién.

9.2. Cong tac hanh chinh

Duy Yri va tiép tuc thuc hién cong tac chuyén déi s6, toi da hoa hiéu qua quan
tri di¢u hanh.

Duy tri Hg théng quan 1y tich hop 1SO9001; ISO4SOQI ra soat tinh h'inh hoat
dc:mg cgla D1, Tram va c6 kién nghi kip thoi dé khic phuc han ché, huéng
dén chat lurong an toan va hiéu qua.

Duy tri viéc ching nhan 1ISO14001; ISO50001.

Tl]'l_l’C hién kiém soat chi phi theo ké hoach dugc duyét nhung van dam bao
chat lugng va hiéu qua cho cac hoat dong ctia Cong ty.

Quan ly tai san, cong cu, dung cu hi¢u qua.

Thue hién viée cung cép cac thiét bi vat e kip thoi vai gia ca canh tranh.
Duy tri thyce hién phong trao Hiép Phudc Xanh — Sach — DPep.

10. Vé ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2026

- Niam 2026, du kién dwa vao kinh doanh déi vai hoat dong cho thué dat KCN Hiép
Phude 14 39,86ha. Trong do, giai doan 1 1a 6,18ha va giai doan 2 1a 33,68 ha.

- Can cir vao tinh hinh thuc té, két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty du kién
nam 2026 nhu sau:
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PVT: triéu dong

. KH 2026/ | KH 2026/
STT NOI DUNG KH 2025 | TH 2025 | KH2026 | | 0% 00| 5002
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 [Tong doanh thu 107.316 87.333| 232.620 | 217% 266%
2 [Tong gia von 16.317 40.940| 123.672 | 758% 302%
3 [Téng chi phi 46.467 31.272| 65.927 | 142% 211%
4 |Loi nhuin truéc thué 44.532 15.121| 43.021 97% 285%
5 [Thué TNDN - 2.663|  8.604 323%
6 |Loi nhuin sau thué 44.532 12.458| 34.417 77% 276%

10.1. Vé tong doanh thu:
Téng doanh thu du kién nam 2026 1a 232,62 ty dong tang 117% tuong
dwong ting 125.3 ty dong so v6i ké hoach nam 2025. Cu thé:

- Dich vu cho thué dat du kién nim 2026 1a 120,66 ty ddng tang 2.210%
tuong duong ting 115,43 ty dong so vai ké hoach nam 2025.

- Dich vu cung cip nudc sach, XLNT du kién nim 2026 1a 86,31 ty dong ting
6% tuong duong ting 5.24 ty dong so vdi ké hoach nam 2025.

- Dich vy cho thué nha luu tri cdng nhan va dich vu khac du kién nam 2026
la 4,64 ty dong tang 1% tuong duong ting 0,24 ty dong so voi ké hoach
nam 2025.

- Doanh thu hoat dong tai chinh du kién nam 2026 la 18.4 ty dong ting 33%
tuong duong tang 4.6 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Nguyén nhan chu
yéu la do dy kién dong tién tir hoat dong kinh doanh trong nam 2026 ting
s0 vGi ké hoach nam 2025.

10.2.Vé tong gia von:

- Gia von cho thué lai dat giai doan | va phan dit hanh lang theo nghi quyét
56 08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020.

- Gia von cho thué lai dat giai doan 2 theo nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020 4p dung cho cic 16 di cho thué tir nam 2019 tro vé
trude. Doi véi cac 16 du kién cho thué trong nam 2026, gia von tam tinh
theo to trinh s6 29/2025/TTr-HIPC-TGD ngay 11/8/2025 1a 2.719.067
dong/m?.

- Néu tinh theo phuong thuc nay, thi tong gia von du kién nam 2026 1a 123,67
ty dong tang 658% tuong duong ting 107,35 ty dong so vai ké hoach nam
2025. Trong do, chi yéu tir cac hoat dong nhu:

+ Dich vu cho thué dat du kién nim 2026 la 53,25 ty dong ting 1199%
twong duong ting 49,15 ty dong so v6i ké hoach nim 2025 do doanh thu
hoat dong cho thué dat tang tuong tng.

+ Dich vu cung cflp nude sach, XLNT du kién nim 2026 1a 64.43 ty déng
ting 5% tuong duong ting 2,86 ty dong so vai ké hoach nim 2025.
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+ Dich vu cho thué nha luu tru cong nhan va dich vu khac du kién nam
2026 14 5,78 ty dong tang 44% twong dwong ting 1,77 ty dong so véi ké
hoach niam 2025.

10.3.Vé tong chi phi:

Tong chi ph1 du kién nim 2026 1a 65,92 ty dong tang 42% twong ducrng
tang 19,46 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Nguyen nhan do Cong ty du kién
day manh hoat dong kinh doanh nam 2026. Cu thé:

- Chi phi ban hang dy kién nam 2026 1a 29,23 ty dong ting 220% tuong
duong tang 20,1 ty dong so véi ké hoach nim 2025. Nguyén nhin 1a do
ngoai viée tang chi phi luong do cé ké hoach diéu chinh tang, Cong ty con
ddy manh cong tac Marketing trong nam 2026.

- Chi phi quan ly doanh nghiép du kién nam 2026 la 35,8 ty dong giam 3%
twong duong giam 0,97 ty dong so véi ké hoach nam 2025.

- Chi phi khac du kién ndm 2026 la 0,86 ty dong giam 64% tuong duong
giam 0,33 ty dong so vai ké hoach nam 2025.

10.4.Vé lgi nhuén:

Vi nhitng 1y do néu trén 1am cho Loi nhuén ké toan trudce thué du kién nam
2026 cua Cong ty 1a 43,02 ty dong giam 3% tuong duong giam 1,5 ty dong so
voi ké hoach nam 2025 va ting 185% tuong duong tang 27,9 ty dong so véi
thuc hién nam 2025. Chi phi thué TNDN du kién 8,6 ty dong, lam loi nhuén ké
toan sau thué dat 34,41 ty dong giam 23% tuong duong 10,11 ty dong so véi
ké hoach nim 2025 va ting 176% tuong duong ting 21,95 ty dong so vai thuc
hién nam 2025.

Trén day 1a Bao cao két qua thuc hién nam 2025 va ké hoach hoat dong kinh doanh
ndm 2026 ctia Cong ty Cd phin KCN Hiép Phudc, Tong giam ddc kinh trinh Dai hoi dong
b dong thudng nién 2026 xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, thu ky Cong ty.

Huynh Bao Dirc
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